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Ponto prévio

“A avaliagdo de Escola € um processo que se reveste de enorme complexidade
porque se, por um lado, € sempre um ato inacabado (devido a constante mutagéo
da Escola), por outro lado, é sempre um ato interpretativo que resulta de diferentes
olhares que se podem ter sobre a Escola, decorrentes dos referenciais utilizados,
cada um privilegiando uma determinada perspetiva. Neste sentido, em qualquer
proposta de avaliacdo € fundamental a definicdo do ponto de vista para que se
possa conhecer o fim da avaliacdo, a raz&o por que se avalia, e em referéncia a qué

0 objeto é avaliado.” (Correia, 2010)
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Introdugdo

Um relatério de autoavaliagdo nao se reduz a um diagndstico, mas deve ser visto como
um documento estratégico, que aponte caminhos para uma acdo orientada e
sustentada. A avaliagao pode ser um instrumento decisivo de processos de melhoria e
de estratégias de desenvolvimento, tal como afirma Maria Palmira Alves e Eusébio
Machado, na “Nota de apresentacdo” do livro “Avaliacdo com sentido(s): contributos e

questionamentos”.

A base orientadora do nosso trabalho teve como raizes as opgdes metodoldgicas do
modelo decorrente da APAR — Associacdo de Projetos de Avaliacdo em Rede. Iniciamos
o dispositivo de autoavaliagdo do Agrupamento partindo da auscultagdao do Grupo de
Focagem (GF), optando-se por tratar a drea “Organizacdo e Gestdo” e a subdrea
“Concecdo, Planeamento e Desenvolvimento da Atividade”. Deste modo, considera-se
fundamental que os momentos de reflexdao partilhada deem voz a todos os implicados,
contribuindo, assim, para um debate democrdtico dentro da nossa instituicdo, que
permita uma maior apropriacao do trabalho da Comissdo de Avaliacdo Interna (CAl),
por parte da comunidade educativa. S6& uma avaliacdo contextualizada permite
melhorar as praticas, na medida em que é “uma avaliagdo que tem como finalidade

essencial a melhoria da pratica educativa através da discussdo, da compreensdo e da

tomada racional de decisdes” (Santos Guerra, 2002).

1. Grupo de Focagem

Manteve-se o Grupo de Focagem (GF) do ano transato, com eventuais reformulac¢des
institucionais. Dando continuidade a metodologia ja adotada, foi dado conhecimento
ao Conselho Pedagdgico (CP) dos procedimentos e dos documentos que foram
elaborados pela equipa. O trabalho desenvolvido pela CAIAEV foi acompanhado pela
APAR, pelas formadoras Dr.2 Adelina e Dr.2 Maria Jodo, na qualidade de amigas
criticas, nomeadamente na construcdo do referencial. Toda a equipa participou nos
momentos formativos que foram proporcionados, nomeadamente nas Visitas de
Estudo, permitindo alargar a troca de experiéncias no campo da autoavaliacdo das
escolas. A drea recomendada pelo Grupo de Focagem ja tinha sido trabalhada dentro
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do Agrupamento, mas numa dimensdo de analise diferente (Quadro 1). Assim,

resultado da consulta ao Grupo de Focagem, foi definido que a area prioritaria de

investigacdo seria a drea “2. Organizacdo e Gestdo”, e dentro desta, a subarea “2.4

Concegao Planeamento e Desenvolvimento da Atividade” (Quadro 1), bem como um

conjunto alargado de questdes gerais de avaliacdo para esta subdrea. Daqui resultou a

base de trabalho que permitiu a construcao do referencial que foi estudado no ano

letivo transato.

1.Processos de

2. Organizagdo e gestdo.

3. Desenvolvimento

4. Relag6es com o

5. Resultados.

lideranga. Curricular. exterior.
1.1. 2.1. 3.1. 4.1. 5.1.
Visdo Infraestruturas. Escola como lugar de Familia. Sucesso académico.
estratégica/coeréncia. aprendizagem dos (2010-11) (2009-10, 2010-11)
(2015-16) alunos.
(2009-10)
(2014-15)
1.2. 2.2, 3.2. 4.2. 5.2.
Motivagdo e empenho Gestao dos recursos Escola como lugar de Organismos publicos Desenvolvimento pessoal
(2015-16) humanos. aprendizagem da e/ou privados. e social.
(2009-10) restante comunidade
educativa.
1.3. 2.3. 4.3. 5.3.
Abertura a motivagao. Gestdo dos recursos Instituigdes do ensino Comportamento e
materiais e financeiros. superior. disciplina.
(2013-14)
1.4. 2.4. 4.4. 5.4.
Relagdes. Concegdo, planeamento e Mundo do trabalho. Valorizagdo das
desenvolvimento da aprendizagens.
atividade.
(2011-12)
(2016-17)
2.5. 5.5.
Escola de todos para Destino dos alunos.
todos.

Subareas ja trabalhadas

Subdreas ndo trabalhadas

Subareas a trabalhar no
presente relatério

2. Area e subdrea a avaliar

Quadro 1. Referenciais trabalhados pela CAIAEV ao longo dos anos.

Dada a sua relevancia e por ser o instrumento base de todo o trabalho, optamos por

representar, de seguida, o quadro sintese do referencial com os respetivos referentes,

elementos constitutivos, critérios, indicadores e pistas a investigar.




AREA A AVALIAR: 2. ORGANIZACAO E GESTAO

DIMENSAO: Construido

SUBAREA: 2.4 CONCECAO PLANEAMENTO E DESENVOLVIMENTO.

EXTERNOS

REFERENTES

Administracdo central:

Recomendacgdo 1/2011 CNE
Relatério da IGE a Escola Secundaria de Vilela - 2012

Investigacao

MacBeath, J. Meuret, D. Schratz, M. & Jakobsen, L.B. (2005). A Histéria de Serena
Bolivar, A. (2003). Como melhorar as Escolas. Estratégias e dindmicas de melhoria das prdticas educativas. Porto: ASA.

INTERNOS

Contexto local

Projeto Educativo — 2013/16

PERIiODO DE
AVALIACAO

2016/2017

ELEMENTOS
CONSTITUTIVOS

CRITERIOS

INDICADORES

PISTAS A
INVESTIGAR

1. Concecgao

1.1. Participagao

1.1.1. Na construcdo do Plano de Melhoria (PM) foram envolvidas todas as
estruturas do Agrupamento.

1.2. Adequagao

1.2.1. As medidas definidas, no PM, vdo ao encontro as areas de melhoria
identificadas pela IGEC.

1.2.2 As medidas explicitadas no PM estdo expressas nos documentos
estruturantes.

1.3. Planificacdo

1.3.1 A calendarizagdo do PM foi feita tendo em conta os tempos
necessarios para a sua execugao.

Relatorio IGEC
Plano de Melhoria

Projeto Educativo

Q. PAR
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2.1. Coeréncia 2.1.1 Os objetivos e metas definidos ddo resposta as areas de melhoria
identificadas pela IGEC.

2.2.1. Os professores/agentes aplicadores tiveram conhecimento das acdes

previstas no PM.
2.2. Divulgacdo
2. Operacionaliza¢3o 2.2.2. Foram clarificadas aos professores/agentes aplicadores as acdes,
previstas no PM, que devem estar subjacentes ao trabalho a desenvolver.

2.3.1. Foram disponibilizados os recursos humanos necessarios para a
implementacdo do PM.

B 2.3.2. Foram disponibilizados os recursos materiais necessarios para a
2.3. Implementagao implementacdo do PM.

2.3.3. Foram definidas estratégias para proceder a monitorizacdo do PM.

3.1.1. O calendario previsto para a execugao do PM foi cumprido.

3.1.2. Foram atingidos os objetivos e as metas do PM, definidos pela IGEC.

3. Resultados
3.1. Eficacia 3.1.3. Foram alcangadas as medidas para dar resposta as necessidades do

Agrupamento.

Quadro 2. Referencial | 2. Organizagdo e Gestdo| 2.4 Concegdo Planeamento e Desenvolvimento



3. Identificagdo dos referentes

ApOs a selegdo da drea e subarea a trabalhar, procedeu-se a analise dos referentes, ou seja, dos
instrumentos que permitem orientar o trabalho da equipa para a identificacdo dos indicadores e
aferir o grau de concretizacdo de cada dominio®. Figari defende que o referente é “aquilo em
relacdo ao qual o juizo de valor é produzido” (1999). O mecanismo de referencializa¢do, segundo
Correia, “faculta a selecdo e explicitacdo dos referentes e uma melhor explicitacdo dos critérios
indispensaveis a analise das dinamicas desenvolvidas na escola” (2010). Os referentes sao
fundamentais no desenvolvimento do processo avaliativo pois é a partir deles que podemos
estabelecer juizos de valor que sustentardao a tomada de decisdo. Neste sentido, os membros da
equipa da Comissdo de Avaliacdo Interna procederam a selecdo e leitura atenta dos referentes

internos e externos possiveis de validar o referencial.

3.1. Referentes internos

Em termos de documentos orientadores do nosso Agrupamento, a sustentacdo do referencial

teve por base o Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Vilela (2013/16).

3.2. Referentes externos

No que concerne aos referentes externos, a equipa enquadrou legalmente o processo que deu
origem ao relatério produzido pela Inspecc¢do Geral de Educagdo (IGE) na Recomendacdo 1/2011,
efectuada pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE), publicada no Didrio da Republica, n? 5, de
7 de Janeiro. Tal recomendacdo constitui a terceira tomada de posicdo do CNE sobre o processo
de Avaliacdo Externa das Escolas (AEE), tendo sido emitida no momento em que finalizou o
primeiro ciclo avaliativo, iniciado em 2006, no quadro da Lei n? 31 /2002, de 20 de Dezembro, e
no ambito do qual foram avaliados 984 agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas.
“Embora nos diferentes modos de concretizar a AEE se possa identificar prioridades e acentos
ténicos diversos, a melhoria da actuacdo das escolas, dada a sua natureza e funcao social, exige a

prestacdao de contas e, em sentido inverso, espera-se que a avaliacdo para prestacao de contas

! Proposto pela Inspe¢do Geral da Educacdo e Ciéncia para a avaliagdo externa das escolas [resultados, prestagdo do
servico educativo e lideranga e gestdo]
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contribua para a melhoria. A semelhanca do que acontece em muitos paises, 0 modelo em vigor
entre nds integra objectivos associados a ambos os propdsitos, tal como decorre da prépria Lei

n.231/2002, de 20 de Dezembro. O modelo adoptado identifica os seguintes objetivos:

“1 - Fomentar nas escolas uma interpelagdo sistematica sobre a qualidade das suas praticas e dos
seus resultados;

2 - Articular os contributos da avaliagdo externa com a cultura e os dispositivos de auto-avaliagdo das
escolas;

3 - Reforgar a capacidade das escolas para desenvolverem a sua autonomia;
4 - Concorrer para a regulagdo do funcionamento do sistema educativo;

5 - Contribuir para um melhor conhecimento das escolas e do servigo publico de educacdo,
fomentando a participagdo social na vida das escolas.” (Recomendagdo n.21/ 2011)”

Aprofundou-se também o Relatério produzido pela IGE dirigido a Escola Secundaria de
Vilela em 2012, analisando as recomendac8es propostas:

“Espera-se que o processo de avaliagdo externa fomente e consolide a autoavaliagdo e resulte numa
oportunidade de melhoria para a Escola, constituindo este documento um instrumento de reflexdo e
de debate. De facto, ao identificar pontos fortes e areas de melhoria, este relatdrio oferece
elementos para a construgdao ou o aperfeicoamento de planos de agdo para a melhoria e de
desenvolvimento de cada escola, em articulagdio com a administracdo educativa e com a
comunidade em que se insere.” (Avaliagdo Externa das Escolas, Relatério Escola Secundaria de Vilela
— Paredes, 31 jan. e 1 fev. 2012)

Procedeu-se, ainda, a revisao da literatura de investigacdo relacionada com a area do referencial

“Organizacao e Gestdo”.

3.3. Investigacao

A investigacdo efetuada para produzir o presente relatério, apoiou-se no estudo dos referentes
internos e externos, confrontando-se, no entanto, com a intensidade da tematica, com a
escassez de bibliografia especifica, existindo, ainda, a necessidade de se articularem alguns
desfasamentos temporais, tornando-se fundamental a sua ressalva. Assim, a atividade inspetiva
realizada pela IGE em 2012 debrucou-se sobre a Escola Secundaria de Vilela (ESV), encontrando-
-se, ainda, como unidade organica independente. Tal como previsto, formalmente, na sequéncia
da avaliacdo externa realizada pela IGE e na linha da sugestdo do Conselho Nacional de Educacao
no sentido de ser “definida a obrigatoriedade de as escolas apresentarem um plano de melhoria
na sequéncia da Avaliacdo Externa das Escolas” (Recomendacdo n.21/2011), a escola, no prazo
de dois meses, apds a publicacdo do relatério na pdgina da Inspec¢cdo Geral da Educacao,
apresentou a administracdo educativa um Plano de Melhoria. O Plano de Melhoria construido

procurou ir ao encontro das recomendacbes elaboradas no relatério publicado, mas
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configurando-se numa realidade que, a data da sua construcdo, ja estava completamente
alterada, uma vez que a ESV agrupou com o Centro Escolar de Vilela e com o Agrupamento de
Escolas de Rebordosa, decorrente do processo, administrativo, de restruturagao da rede escolar.
Neste Plano estdo patentes expressdes que manifestam a responsabilidade e limitacdes
subjacentes a sua consecuc¢do, tais como “formalizamos, também com este documento, o
propdsito de estender os nossos procedimentos de auto-avaliacdo e todos as iniciativas de
melhoria a todas as realidades desta nova unidade organica, pelo que este plano de melhoria

serd incluido no processo de consolidacdo do Agrupamento.”

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Vilela (2013/16) foi construido a luz desta
recente reestruturacao, procurando que os elementos constantes do Plano de Melhoria fossem
incluidos neste documento de apoio a gestdo das escolas, tal como previsto na recomendacao

efetuada pela CNE.

A tematica em estudo, “Organizacdo e Gestdo”, focou-se na “Conce¢do, Planeamento e
Desenvolvimento da Atividade”. Tendo por base as questdes de investigacdo suscitadas pelo
Grupo de Focagem, a realidade do Agrupamento e o enquadramento conceptual, focalizamos o
presente trabalho de autoavaliacio em trés principais pilares (elementos constitutivos),
“Concec¢do”, “Operacionalizacao” e “Resultados”.

As escolas que parecem “fazer a diferenca” nos resultados académicos dos alunos (...) requerem
uma forte lideranca instrutiva, capaz de apoiar os professores nos recursos metodoldgicos de um
ensino efectivo, ao mesmo tempo que centrar as tarefas no curriculo, supervisiond-las e
dinamizar o trabalho conjunto dos professores. (..) Cada uma destas caracteristicas,
isoladamente, tem pouco impacto. O que faz da escola um sistema de acgéio organizada é a sua
combinagdo especifica, o éthos ou cultura especifica (Bolivar, 2003, p.30). assim, Bolivar (2003)
defende a importancia da conce¢dao de uma cultura de escola onde, apesar das diferencas,
podem existir dindmicas individuais que apontem para uma convergéncia em prol do bem
comum de toda a comunidade escolar e, por conseguinte, de uma escola que é capaz de agir em
nome proprio no sentido da sua melhoria. O mesmo autor aponta também para a preméncia na
adocdo de uma politica que, apoiada numa visdo da escola enquanto cultura organizativa (e nao
apenas enquanto estrutura), possa ir mais além do que uma gestdo ao nivel da imposicdo ou do
compromisso e radique a sua a¢do no nucleo basilar de todo o processo educativo — a sala de

aula.



Seguindo MacBeath, J. Meuret, D. Schratz, M. & Jakobsen, L.B. (2005) considera-se fundamental
“procurar a complementaridade entre auto-avaliacdo e a avaliacdo externa, tendo contudo
consciéncia de que prosseguem finalidades distintas. A primeira centra-se na identificagdao pelos
préprios actores dos efeitos da sua accdo, enquanto que a segunda se destina a prestacao de
contas a tutela e ao publico. Porém a auto-avaliagdo pode servir de ponto de partida para
avaliacdo externa, enquanto que esta pode favorecer o melhoria da qualidade da auto-avaliacao
pelos efeitos de aprendizagem que produz, nomeadamente ao nivel da construcao de
indicadores e de instrumentos de recolha de informacdo.” (p.14) A implementacdo de um
processo de autoavaliagdo numa escola ndo se esgota na obtencdo de resultados. E da andlise e
discussdao que se geram em torno deles que surgem as verdadeiras op¢des de melhoria, as quais
decorrem do conhecimento efetivo da instituicdo. Neste contexto, os diversos intervenientes no
processo assumem especial relevancia e a comunicac¢do entre a equipa de trabalho e os diversos
atores educativos deve favorecer a criagao de um clima propicio a colaboragao (Alaiz, 2003). O
processo de avaliagdo ndo se constitui como um ato solitario da escola, mas terd de ser uma agao
conjunta e um processo transparente dado a conhecer a todos os atores, que contemple os seus

interesses. (Alaiz, 2003)

4. Op¢oes metodologicas

Estando perante uma fase de readequacdo entre a realidade escolar e os documentos
estruturantes, considerou-se primordial ponderar a execu¢do pratica e articulada,
nomeadamente, entre o Plano de Melhoria e o Projeto Educativo. Na reconstrucdo da realidade
escolar esta implicito o recurso a diferentes fontes de informacgdo para posterior triangulacao
dos dados, pelo que a CAIAEV utilizou varios instrumentos de recolha de informacgdo. A procura
de pistas a investigar teve como focos principais a auscultacao do discurso dos atores [Inquérito
por Questionario de resposta aberta e recolha de dados] e a analise documental [relatério da
Inspecio Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC?), Plano de Melhoria (PM) e Projeto Educativo (PE)].
Nao esquecendo que a identidade dos sujeitos deve ser protegida de forma a nao |lhes acarretar

qgualquer tipo de transtorno ou prejuizo (Bodgan & Biklen, 1994), toda a informacdo da

>No presente relatério é sempre utilizada a atual designa¢do da entidade — IGEC, Inspeg¢do Geral de Educagdo e
Ciéncia, ndo obstante da mesma, a data em que foi realizada o ato inspetivo na ESV se designar por IGE — Inspecdo
Geral da Educacgao.
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transcricdo, que de alguma forma pudesse por em causa o direito ao anonimato, foi omitida e os

nomes dos inquiridos foram substituidos por cddigos identificativos.

4.1. Inquérito por questiondrio (1Q)

A CAIAEV construiu dois inquéritos por questiondrios contendo itens de resposta aberta, um
aplicado, num primeiro momento, aos docentes do Agrupamento que estiveram envolvidos na
construcao do Plano de Melhoria, e outro aplicado as liderangas superiores (Anexos). Estes
instrumentos foram enviados, via correio electrénico. O primeiro foi aplicado em finais de
fevereiro e o segundo questiondrio em meados de junho de 2017. Teve-se como objetivo
aprofundar e triangular os dados obtidos na analise documental dos documentos estruturantes e
os dados obtidos na andlise de conteldo dos questiondrios que foram aplicados aos elementos

gue estiveram diretamente envolvidos na construgdo do Plano de Melhoria.

Os dados recolhidos, resultantes da participacao dos intervenientes, permitiram-nos partir para o
conhecimento da realidade em estudo. De forma a tornar a informacdo deste documento
compreensivel a toda a comunidade, optdmos por apresentar no corpo do texto a analise a que
chegamos, acompanhada e ilustrada pelo tratamento da informacdo, através de quadros e de
tabelas, resultantes da analise de conteiudo dos documentos estruturantes, triangulando-a com
algumas das transcri¢cdes obtidas, aquando da analise de conteldo dos questiondrios de resposta

aberta.

5. Interpretagdo dos dados recolhidos

No sentido de permitir a comunidade educativa uma interpretacdo abrangente dos dados
recolhidos, relembramos que estes foram estruturados tendo como referéncia os Elementos

Constitutivos, Critérios e Indicadores apontados no quadro referencial (vd. Quadro 2).

” u

Ao nivel do Elemento Constitutivo “Concecdo”, “Operacionalizacdo” e “Resultados”, definiram-
-se sete critérios: Participagdo, Adequagdo, Planificacéo, Coeréncia, Divulgagéo, Implementagéo

e Eficdcia; e treze indicadores (vd. Quadro 2).

Os quadros e as tabelas que constam no presente relatério refletem o tratamento dos dados

recolhidos.
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1. Concecao

1.1. Participacao
1.1.1. Na construgdo do Plano de Melhoria (PM) foram envolvidas as estruturas do Agrupamento.

Relativamente ao critério “Participagao” e ao respetivo indicador (1.1.1), verificou-se que se
envolveram as estruturas do Agrupamento que tém assento no Conselho Pedagdgico. Este
orgao procedeu a apreciagdo do PM a apresentar a Inspecdo Geral da Educacdo e Ciéncia,
conforme o seguinte excerto da ata referente a reunido, ocorrida a vinte e quatro e trinta de
outubro de 2012: “Devidamente introduzidas as altera¢des propostas pelos diversos elementos
da comunidade educativa, o Presidente p6s a votacdao o envio do Plano de Melhoria assim

construido a IGEC”.

1.2. Adequagao

1.2.1. As medidas definidas, no PM, vdo ao encontro as areas de melhoria identificadas pela IGEC.

As medidas definidas no PM vdo integralmente ao encontro as dreas de melhoria identificadas
pela IGEC.

“A equipa de avaliagdo entende que as areas onde a Escola deve incidir prioritariamente os seus
esforcos para a melhoria sdo as seguintes:

- Os resultados nas provas de avaliagao externa.
- A promog¢ao de uma maior participacao e corresponsabilizagcdo dos alunos na vida escolar.

- A potenciagao do envolvimento dos alunos na oferta cultural existente como forma de propiciar
uma formacao global.

- A definicdo de metas claras e quantificaveis que possam nortear os resultados a alcancar e
assumidas pela comunidade escolar.

- A monitorizacao das a¢des de melhoria desencadeadas.”

(in Relatdrio Inspecdo Geral da Educacao e Ciéncia, 2012)

1.2.2 As medidas explicitadas no PM estdo expressas nos documentos estruturantes.

Estudando as pistas elencadas no presente referencial, constata-se que nas areas A - Os
resultados nas provas de avalia¢do externa - e B - A promog¢do de uma maior participacéo e
corresponsabilizagdo dos alunos na vida escolar - sdo apresentados, proporcionalmente, pesos
superiores as restantes, com particular relevancia nos seguintes niveis: atividades, objetivos e
monitorizagao.
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N3o se verifica sintonia entre as agOes inscritas no Plano de Melhoria e as do Projeto Educativo,
nomeadamente, transitaram do PM para o PE: 46% dos objetivos (31), 30% das atividades (69),
54% dos resultados (28) e 22% da monitorizagao (37). Esta diferenca entre os dados que se

previam no PM e que depois versaram para o PE, é particularmente relevante no que se refere a

area de melhoria A - Os resultados nas provas de avaliagdo externa - com valores iguais ou

inferiores a 20% em todos os campos analisados. Em consonancia com a linha de anélise

anterior, verifica-se que a monitorizacao teve uma baixa transposi¢cdo para o PE, ndo estando

presente em duas acg¢des (vd Quadro 3).

A - Os resuitados nas provas de
avaliagio externa

B- A promoc3o de uma maior
participagio e
corrasponsabilizagdo dos
alunos na vida escolar

C- A potenciacdo do
envolvimento dos alunos na
oferta cultural existente, como
forma de propiciar uma
formagao global.

D- Definic3o de metas claras e
quantificveis que possam
nortear os resultados a
alcangar e assumidas pela
comunidade escolar.

E- MonitorizacZo das acdes de
melhoria desencadeadas.

P.M e PE P.M = PE

P.M s P.E P.M sy P.E P.M s P.E

Objetivos 13 2 (15,4%) 10 6 (60%) 5 3 (60%) 1 1 (100%) 2 2 (100%)
Atividades 34 7 {20,5%) 17 5 (29,4%) 7 3 (42,5%) 4 3 (75%) P 3 (42,5%)
Resultados 8 3 (37,5%) 11 6 (54.5%) 4 4 (100%) 1 0 (0%) 4 2 (50%)
Monitorizacdo 10 2 (20%) 11 0 (o3%) 6 4 (65,7%) 4 0 (0%} 6 2 (33,3%)

1.3. Planificagdo

Quadro 3 - A¢des inscritas no Plano de Melhoria

1.3.1. A calendarizagéo do PM foi feita tendo em conta os tempos necessdrios para a sua

execugdo.

No Plano de Melhoria esta expresso o tempo previsto para a calendarizacdo das ac¢oes, tendo-se
apontado a sua implementagdo e conclusdo entre o inicio de dezembro de 2012 e dezembro de
2015, refletindo a duragdo/validade do documento que Ihe estd subjacente.

2. Operacionalizacao

2.1. Coeréncia

2.1.1 Os objetivos e metas definidos ddo resposta as dreas de melhoria identificadas pela IGEC.
Existe uma transposicao absoluta das dreas de melhoria identificadas pela IGEC e das areas e

acodes constantes no PM.

Areas de Melhoria Identificadas pela IGEC

Areas e A¢bes constantes no PM

“- Os resultados nas provas de avaliagdo externa.

- A promogdo de uma maior participagdo e
corresponsabilizagdo dos alunos na vida escolar.

- A potenciagdo do envolvimento dos alunos na oferta
cultural existente como forma de propiciar uma formacgdo
global.

- A definicdo de metas claras e quantificaveis que possam
nortear os resultados a alcangar e assumidas pela
comunidade escolar.

- A monitoriza¢do das acGes de melhoria desencadeadas.” (in
Relatério Inspec¢do Geral da Educacdo e Ciéncia, 2012)

“A - Os resultados nas provas de avaliagdo externa.

B - A promogao de uma maior participagdo e
corresponsabilizacdo dos alunos na vida escolar.

C - A potenciagdo do envolvimento dos alunos na oferta
cultural existente, como forma de propiciar uma formacao
global.

D - Defini¢do de metas claras e quantificaveis que possam
nortear os resultados a alcangar e assumidas pela
comunidade escolar.

E - Monitorizagdo das agdes de melhoria desencadeadas.”
(in Plano de Melhoria AEV 2012/15)
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2.2. Divulgagao
2.2.1. Os professores/agentes aplicadores tiveram conhecimento das a¢des previstas no PM.

O Plano de Melhoria foi apresentado, discutido e aprovado no Conselho Geral e no Conselho
Pedagédgico. Consequentemente, pela composicdo deste ultimo, o mesmo chegou aos
Departamentos e as respetivas Areas Disciplinares. Acresce que o Plano de Melhoria estd num

formato publico no Portal do Agrupamento.

2.2.2. Foram clarificadas aos professores/agentes aplicadores as agdes, previstas no PM, que

devem estar subjacentes ao trabalho a desenvolver.

Apo6s a recolha dos dados/informacgdes resultantes das varias fontes consultadas ndo se

conseguiram apurar dados para se verificarem as a¢des previstas.

2.3. Implementagao

A anadlise relativa ao critério Implementagdo tem por base os dados recolhidos através da
aplicacdo dos inquéritos por questionario, no sentido de apurar os itens abaixo mencionados.

2.3.1. Foram disponibilizados os recursos humanos necessdrios para a implementacgéo do PM.

Para as acOes que foram efetivamente implementadas consignaram-se os recursos humanos
necessarios, nomeadamente, através da atribuicdo de tempos ndo letivos dos hordrios dos
respectivos professores. Os dados recolhidos apontam para a construgdo de equipas sectoriais
gue pretendiam viabilizar a implementacdo do PM.

2.3.2. Foram disponibilizados os recursos materiais necessdrios para a implementagdo do PM.

Apds verificacdo dos recursos materiais necessarios para a implementacdo das acdes executadas,
constatou-se que estas ndao implicavam recursos materiais considerdveis pelo que foram
disponibilizados os suficientes.

2.3.3. Foram definidas estratégias para proceder a monitorizagdo do PM.

Em todas as areas e acdes constantes no plano de melhoria estdo previstas acbes de
monitorizacao e avaliagdo das mesmas:
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Monitorizagao das Agoes de Melhoria

AgGes do PM AgOes de monitorizagao AgOes de monitorizagao
previstas efetuadas
Candidatura ao PROMED 3 3
Reconfiguragao das aulas de recuperagio 1 0
Aplicagao estratégica dos tempos remanescentes - -
Associagao de Estudantes abrangente e 3 3
interventiva

Alunos + interventivos 3 2
Potenciacao dos dispositivos previstos no 3 0

Regimento Interno, relativamente a participagao
dos alunos na vida da escola

Inovar ato de eleigao de delegados e subdelegados 1 1
Passaporte da Vida Escolar do Estudante 3 (agdo nao realizada) 0 (agdo nao realizada)

Agenda Cultural 3 3

Metas por disciplina e ano de escolaridade 4 0

Fichas de monitorizagdao da melhoria 3 0

Subsistema de avaliagdo 3 1

Total 27 13

Das 10 acOes de melhoria executadas, 4 (40 %) ndo foram alvo de qualquer acdo de
monitorizacdo. Das 27 a¢des de monitorizacdo previstas para as 10 acdes executadas, constatou-
se que se realizaram 13 (48%).

3. Resultados

3.1. Eficacia
3.1.1. O calenddrio previsto para a execu¢éo do PM foi cumprido.

Na andlise dos dados verificou-se que 2% das ag¢des previstas nao foram concluidas por
incapacidade de cumprir o calendario definido.

3.1.2. Foram atingidos os objetivos e as metas do PM, definidos pela IGEC.

A partir dos dados recolhidos aferiu-se que na execuc¢do do Plano de Melhoria estavam previstas
69 atividades, constatando-se que 28% n3o foram executadas, valor que representa 40 % do
universo. De forma a agilizar a analise das causas que estiveram na base da sua ndo execucao,
definiram-se quatro categorias:

(A) Descontinuidade da medida por motivos externos ndo imputdveis a escola: 5 (7.2%)

(B) Foram executadas doutra forma: 6 (8,7%)

(C) - Ndo foram executadas por incapacidade: 15 (21,7%)

(D) Nao foram realizadas devido a uma calendarizacdo desajustada: 2 (2,9%)

3 " . « R . . . =
Este valor refere-se ao total de agdes previstas no PM. A acdo “Generalizagdo dos Testes Intermédios” foi descontinuada, ndo sendo, por
conseguinte contabilizada nos quadros de andlise da monitorizagdo das agdes, quer nos resultados.
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A - Descontinuidade da medida

- Promed - Projeto para a Melhoria do Desempenho dos Alunos — visou incentivar a utilizagao
dos resultados da avaliacdo externa para a melhoria das aprendizagens. Tinha como objetivo
conceber estratégias de ensino no sentido de melhorar as aprendizagens dos alunos nas varias
areas disciplinares, proporcionando a autorregulacdo a nivel do desempenho individual. Por
iniciativa ministerial foi descontinuado. [No entanto, esta acdo de melhoria foi reestruturada
através dos projetos internos OPEN — Oficinas de Preparacdo para os Exames Nacionais, e APEN —
Atividade de Preparacdo para os Exames Nacionais, que visam o treino das competéncias
necessarias a realizacdo de exercicios tipo de exame.];

- Procedeu-se a divulgacdo dos resultados dos Testes Intermédios em todas as escolas do
Agrupamento;

- A adocdo da aula de 50 minutos conduziu a que as atividades previstas no ambito da aplicacdo
estratégica dos tempos remanescentes fossem descontinuadas;

- No seguimento do ponto anterior, ndo foram definidas as modalidades do trabalho a canalizar
para este tipo de ac¢bes de apoio, nem foram executados os apoios, de acordo com o perfil de
turma/ alunos.

B - Reformulag¢do da prdtica

- Muito embora ndo se tivesse procedido ao encaminhamento para apoio com ficha individual de
conteudos a recuperar, reforcou-se a conetividade entre professor titular e o professor de apoio;
- Os projetos APEN e OPEN dispensam a elaboracdo de mapas de apoio as disciplinas sujeitas a
avaliacdo externa. Existem mesmo docentes que se propdem a prestar este tipo de apoio
calendarizando aulas extras em alturas de exame;

- O momento de divulga¢do dos resultados das assembleias de turma é expresso nas assembleias
de delegados e nas reuniées do conselho pedagdgico, embora nestas ultimas a divulgacdo tenha
um carater informal, ou extraordindrio, j3 que as coordenadoras dos diretores de turma
divulgam, pontualmente, essas informacgdes;

- Muito embora ndo se realizem reunides de areas disciplinares e de departamentos que tenham
como ponto Unico da ordem de trabalhos a definicdo de metas quantitativas, foram validados
intervalos de regulagdo, para cada area disciplinar/disciplina e para cada ano de escolaridade
que, tendo por base os respetivos resultados nos ultimos trés anos letivos, estabelecem os
referenciais para a qualidade e para a eficacia;

- A submissao ao Conselho Pedagdgico de propostas de metas quantitativas por disciplina e ano
de escolaridade, via coordenador de departamento, foi substituida pela reflexdo sobre os

resultados dos alunos, tendo por base os intervalos de regulacdo, ao nivel dos conselhos de
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turma/ano e ao nivel das areas disciplinares, fazendo-se chegar as mesmas via coordenador de
departamento no Conselho Pedagdgico;

- Tendo por base os resultados dos alunos, obtidos nos Ultimos trés anos, as diferentes areas/
disciplinas e nos diferentes anos de escolaridade, sdo definidos os intervalos de regulacdo ao
nivel do Gabinete de Estatistica, sendo apresentados no Conselho Pedagdgico. Os intervalos
definidos servem de base a referida reflexdo e discussdao, procurando-se delinear estratégias de

melhoria.

C - Incapacidade de execugéo

- Relativamente ao item Alunos mais interventivos, existem limitagdes na inclusdo/participagdo
dos representantes dos alunos na construcdo de documentos estruturantes do Agrupamentos,
nomeadamente, do Projeto Educativo e do Regulamento Interno.

- No ato de eleicdo de delegado e subdelegado nado se dispde de uma informacdo detalhada que
permita aferir se foram desencadeadas a¢Oes que permitissem transformar este ato num
processo inovador. Das quatro agdes previstas para este processo, apenas uma tem orientagdes
expressas no Regulamento Interno [Abertura de fase de propostas a assungao de lideranga na
turmal.

- Relativamente a implementacdo do “Passaporte da vida escolar do estudante”, das quatro
acOes previstas [construcdo de um modelo de passaporte em suporte digital; fornecer a cada
aluno um passaporte digital aquando da entrada do aluno no estabelecimento escolar; garantir o
preenchimento do passaporte digital através da supervisao do diretor de turma; publicitacao dos
passaportes com maior numero e qualidade de entradas com vista a constituicio do Quadro de
Valor] nenhuma foi executada devido as limitagdes apontadas aos programas que possam
permitir a associacdo das atividades aos respetivos alunos participantes.

- Apesar de estar prevista a execu¢ao de uma agenda cultural, o processo desencadeado foi
substituido pela insercdo das diferentes atividades na plataforma GARE, desenhada para este
efeito. As mesmas sao enviadas para todos os agentes implicados na sua aprovacao. Apds a sua
realizacdo e avaliagdo, a publicitacdo/divulgacdo poderd ser partilhada no Portal do
Agrupamento.

- Verificou-se que das quatro agdes previstas [construcao, divulgacdo, aplicacdo e publicitacao]

para desencadear a monitorizacdo das a¢Oes de melhoria, apenas foi apontada a delineacdo do
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processo de construcdao das mesmas, desconhecendo-se a sua génese e mecanismos que
pudessem perpetud-la.

- Nos subsistemas de autoavaliacdo, foram construidos os instrumentos de autoavaliagdo
previstos, embora a sua pratica (aplicar e informar sobre os resultados da autoavaliagcdo) ndo se
tivesse tornado evidente. Apenas subsistiu em algumas estruturas e foi descontinuada pela

mudanca existente nas liderancas intermédias.

D - Calendarizagdo desajustada

No que se refere a promocdo de reunides entre delegados e subdelegados, por ano de
escolaridade, com vista a apresentacdao de propostas de atividades para o Plano Anual de
Atividades, Clubes e Projetos, ainda ndo foi possivel criar momentos especificos para a sua
concretizacdo. Quanto a integracdo das medidas/resolucdes das Assembleias de delegados e
subdelegados na ordem de trabalhos das reunides dos 6rgdos de gestdo (Conselho Pedagodgico,
Conselho Geral...) esta ainda ndo é feita.

3.1.3. Foram alcang¢adas as medidas para dar resposta as necessidades do Agrupamento.

A analise efetuada baseia-se nos dados recolhidos através da aplicacgdo do inquérito por
questionario administrado para apurar os resultados alcangados na implementacao do Plano de

Melhoria.
Resultado(s) a alcangar
Agbes do PM Itens Resultados
avaliados Positivas Negativas

Candidatura ao PROMED (1.1) 2 2 0
Reconfiguragdo das aulas de recuperagdo (1.2) 3 3 0
Aplicagao estratégica dos tempos remanescentes (1.3) 2 2 0
Associagdo de Estudantes abrangente e interventiva (2.1) 3 3 0
Alunos + interventivos (2.2) 3 2 1
Potenciagdo dos dispositivos previstos no Regimento Interno, 2 2 0

relativamente a participacdo dos alunos na vida da escola (2.3)
Inovar ato de elei¢do de delegados e subdelegados (2.4) 2 2 0
Passaporte da Vida Escolar do Estudante (3.1) 2 0 2
Agenda Cultural (3.2) 3 3 0
Metas por disciplina e ano de escolaridade (4.1) 1 1 0
Fichas de monitoriza¢cdo da melhoria (5.1) 2 0 2
Subsistema de avaliagdo (5.2) 2 - -
Total 27 20 5

Relativamente aos resultado(s) a alcangar com as agdes previstas no PM, verifica-se que os mesmos sdo
positivos (74%) tal como os dados constantes no Quadro anterior demonstram. Constata-se que as agoes

3, 4 e 5 tiveram um sucesso mais reduzido.

18



6. Conclusdo

Apds a triangulacdo de dados, verificou-se que existiu envolvimento das estruturas representativas do
Agrupamento na construcdo do PM, considerando-se, ainda assim, fundamental uma maior sensibiliza¢cdo
dos atores na discussdo dos assuntos de modo a promover uma participagdo mais ativa e consequente na
construcdo dos documentos.

Aguando da acgdo inspetiva da IGEC, foram elaboradas sugestdes de melhoria, verificando-se que estas
medidas estdo integralmente espelhadas no PM.

Quanto a explicitacdo das medidas no PM, verifica-se ndo existir uma sintonia perfeita com as linhas
tragadas nos documentos estruturantes, nomeadamente no PE, em que alguns aspetos previstos
perderam o enquadramento legal. A este propdsito, refira-se que, aquando a avaliacdo externa, a Escola
Secundaria de Vilela ainda ndo se encontrava agrupada, realidade que, a data da implementacdo do PM,
estd completamente alterada, uma vez que esta se agrupou, em funcdo da reestruturacdo da rede
escolar.

A calendarizacdo prevista no PM teve em conta o periodo de vigéncia do mesmo, nao definindo periodos
de avaliacdo diferenciados. No entanto, considera-se que, atendendo a elevada diversidade de acgoes,
era pouco provavel que o tempo de execu¢do das mesmas fosse o mesmo.

No que concerne a divulgacdo do Plano de Melhoria do Agrupamento, verificou-se que este sempre
esteve disponivel para toda a comunidade que o quisesse aceder ou consulta-lo. No entanto, considera-se
que poderiam ter sido reforcadas outras a¢Oes, particularmente dirigidas as estruturas representativas
dos Assistentes Técnicos Operacionais, Alunos, Pais e Encarregados de Educacdo e Comunidade. A
disponibilizacdo/acesso ndo traduz, aparentemente, a eficaz apropriacdo por parte das diferentes
estruturas da comunidade.

Na implementagdo do PM, algumas ag¢des foram descontinuadas por indicagbes da tutela,
nomeadamente, o PROMED que foi interrompido pelo GAVE. No entanto, foram implementadas, ao nivel
do Agrupamento, estratégias na modalidade de apoio planificado e consistente atinente as aulas de
preparacdo dos alunos para os exames nacionais (APEN). Acresce o facto de existir, também, um modelo
sistematizado e alimentado pelo Gabinete de Estatistica do Agrupamento que assegura sustentabilidade
técnica aos procedimentos de andlise dos resultados, evidenciando a preocupacdo de alocar recursos
humanos para a sua andlise.

Os dados indiciam que as necessidades materiais eram pouco significativas, pelo que foi relativamente
simples dar-lhes resposta. O aproveitamento da plataforma moodle/suporte digital (correio eletrénico da
turma) para esclarecimento de duvidas, divulgacdo de documentos de apoio e publicitacdo de trabalhos
elaborados pelos alunos, figuram-se como ferramentas facilitadoras de uma comunicagdo célere,

acessiveis e econdmicas, dispensando, eventualmente, encargos materiais como a impressdo de
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documentos. O modelo tecnolégico do Agrupamento facilita e promove a sua usabilidade, permitindo que

a comunicacdo e partilha de materiais seja uma realidade na comunidade educativa.

Quanto a monitorizacdo do processo de implementacdo, evidenciam-se alguns constrangimentos, pois
constatou-se que apenas 48% das acbes foram analisadas. Existem, ainda, fragilidades nas fichas
monitorizacdo da melhoria, em virtude de ndo terem sido alocados recursos humanos para executar esta
tarefa. O momento de divulgacdo dos resultados das assembleias de turma é expresso nas assembleias
de delegados e nas reunides do conselho pedagdégico, embora nestas ultimas a divulgacdo tenha um
carater informal ou extraordindrio, j3 que as coordenadoras dos diretores de turma divulgam,
pontualmente, essas informacdes. Sugere-se que, futuramente, este item figure na ordem de trabalhos
do Conselho Pedagdgico, integrando-o de modo sistematico nas reflexdes deste 6rgao.

Apesar de continuar a existir o cuidado da CAl de apresentar e difundir o Relatério Preliminar aos
elementos que constituem o Conselho Pedagdgico, acdo reforcada em dois momentos, no sentido de
recolher e incorporar as suas sugestdes de melhoria, verificou-se que o nimero de respondentes foi
bastante diminuto. A tarefa de produzir conclusdes, que pudessem espelhar a diversidade dos elementos

do Grupo de Focagem, ficou, deste modo, dificultada e condicionada.
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Grupo de focagem

Agrupamento de Escolas de Vilela

Composicéo do grupo de focagem 2016-17

Sector da Comunidade Educativa

Nome

e-mail

CP Diretor da ESV

Albino Pereira

Diretor@esvilela.pt

CP Coordenador do Plano Anual e
Plurianual de Atividades

José Emanuel Ferreira dos Santos

emanuel.santos@esvilela.pt

CP Coordenador do Departamento
Matemitica e Ciéncias Experimentais

Maria Manuel Pereira Guedes

mariamanuel.guedes@esvilela.pt

CP Coordenador do Departamento
Ciéncias Sociais e Humanas

Paula Conceigdo Guimaraes Ribeiro

paula.ribeiro@esvilela.pt

CP Coordenador do Departamento de
Linguas

Paula Isabel Castelo Branco S. Ribeiro

paula.castelobranco@esvilela.pt

CP Coordenadora do Departamento
de Expressdes

Joana Maria Couto Faria

joana.faria@esvilela.pt

CP Coordenadora do Conselho de
Docentes da Educagdo Pré-Escolar

Maria Adelaide Ferreira Ribeiro da
Silva

adelaide.silva@esvilela.pt

CP Coordenadora do Conselho de
Docentes do 12 Ciclo

Sénia Rosa Ferreira Pinto

sonia.pinto@esvilela.pt

CP Coordenadora dos Representantes
dos Conselhos de ano do 12 ciclo

Maria do Céu Gomes Leal Oliveira

ceu.oliveira@esvilela.pt

CP Coordenadora dos Diretores de
Turma Ensino Basico (22 ciclo)

Célia Maria Ferraz Queirds

celia.queiros@esvilela.pt

CP Coordenadora dos Diretores de
Turma do Ensino Basico (32 ciclo)

Maria José Morais Capela Pires

mariajose.pires@esvilela.pt

CP Coordenadora dos Diretores de
Turma Ensino Secundario

Anabela Neves Nogueira

anabela.nogueira@esvilela.pt

CP Coordenadora dos Diretores de
Turma do Ensino Profissional

Sandra Cristina Martins Silva da Cruz
Fazenda

sandra.fazenda@esvilela.pt

CP Coordenador dos Diretores de
Curso do Ensino Profissional

Sérgio Armando Pinto Oliveira

sergio.oliveira@esvilela.pt

CP Coordenadora do Departamento
de Educacdo Especial e Apoios
Educativos

Silvia Alexandra Ferreira

silvia.ferreira@esvilela.pt

CP Representante dos professores
bibliotecdrios e do PTE

Gracinda da Silva Moreira

correiodagracinda@gmail.com

CG Representante dos Docentes do
2.9 ciclo

Laurinda Gonzaga

laurinda.gonzaga@esvilela.pt

CG Representante dos Docentes do
3.2 ciclo

Paula Granja

paula.granja@esvilela.pt

CG Representante dos Docentes do
ensino secundario

Ana Teresa Juanico

ana.juanico@esvilela.pt

CG Representante dos Docentes do
ensino pré escolar

M2 Alexandra Policarpo

mariaalexandra.sousa@esvilela.pt

CG Representante dos Docentes do
1.2 ciclo

Luisa Melo

melogfl@gmail.com

CG Representante dos assistentes
técnicos

Vitor Ferreira

vitor.ferreira@esvilela.pt

CG Rep. assistentes operacionais

Joaquim Moreira

jnmoreiral5@hotmail.com

CG Rep. associacdo de pais EBSV

CG Rep. associagdo de pais EBSR

Manuel Dias Pinheiro

manueldiaspinheiro@hotmail.com

CG Representantes de associacdo de
pais EB1 Vilela

Carlos Sousa

moveiscarlossousa@gmail.com

CG Representantes de associagdo de
paisEBRn.2 1

Joaquim Ferreira Barbosa

jfb.comercial@gmail.com

CG Representantes de associacdo de
pais EBSerrinha

Olga Patricio

patricia.olga@iol.pt

CG Representantes da autarquia 1

M2 Herminia Moreira

telma.pinto@cm-paredes.pt

CG Representantes da autarquia 2

Madalena Seabra

madalena.seabra@cm-paredes.pt
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CG Representantes da autarquia 3

Fatima Rodrigues

fatimarodrigues_v@hotmail.com

CG Representante dos Alunos do
ensino secundario (ESVilela)

André Alves

Trepo120poli@gmail.com

CG Representante da ADR

Arnaldo Barbosa

adrcabo@iol.pt

CG Representante da CVV

Joaquim da Silva Dias

cvp-vilela@hotmail.com

RAD Informatica (550)

Ad3o Alberto Silva Brochado

adao.brochado@esvilela.pt

RAD Matematica (500)

Ana Paula dos Santos Machado

ana.machado@esvilela.pt

RAD Biologia e Geologia (520)

Sara Raquel Perira Rilo

sara.rilo@esvilela.pt

RAD Fisico-Quimica (510)

Florbela Costa Vieira Moreira

florbela.moreira@esvilela.pt

RAD Geografia (420)

Maria Eduarda Moreira

eduarda.moreira@esvilela.pt

RAD Artes (240, 250, 530 e 600)

Maria Assun¢do Marujo

assuncao.marujo@esvilela.pt

RAD Linguas Germanicas do 32 ciclo e
secundario (330)

Leonor Marques

leonor.marques@esvilela.pt

RAD Matemdtica e Ciéncias Naturais
(230)

Maria Fernanda Dias Moreira da Silva

fernanda.silva@esvilela.pt

RAD Educagdo Fisica (260, 620)

David Magalhdes

david.magalhaes@esvilela.pt

RAD Linguas do 22 ciclo (210, 220)

Susana Maria Soares

susana.soares@esvilela.pt

RAD Linguas Romanicas do 32 ciclo e
secundario (300)

Alexandra Madail

alexandra.madail@esvilela.pt

RAD Filosofia e EMRC

Fernanda Moreira

fernanda.moreira@esvilela.pt

RAD Histdria e Estudos Sociais (200,
400)

Magna Maria Araudjo Mota

magna.mota@esvilela.pt

RAD 22 ano Maria do Céu Gomes Leal Oliveira ceu.oliveira@esvilela.pt

RAD 32 ano Luisa Fernanda Gomes Melo luisa.melo@esvilela.pt

RAD 42 ano Ana Sofia Torres Freitas anasofia.freitas@esvilela.pt

RAD 12 ano Deolinda Rosa Santos Espinheira deolinda.santos@esvilela.pt
Baltar

RAD 4 anos Benedita Barros benedita.barros@esvilela.pt

RAD 3 anos Gabriela Ribeiro gabriela.ribeiro@esvilela.pt

RAD 5 anos Alexandra Policarpo Mariaalexandra.sousa@esvilela.pt

Representante dos assistentes
técnicos/operacionais Serrinha

Amélia M2 Carvalho Freitas

amelia.freitas@esvilela.pt

Representante dos assistentes
técnicos/operacionais S. Marcos

Isabel Maria Almeida Pacheco Alves

isabel.map22@hotmail.com

Representante dos assistentes
técnicos/operacionais EB2,3/S
Rebordosa

Maria da Conceigdo da Cruz Ferreira

maria-cruz12@iol.pt

Representante dos assistentes
técnicos/operacionais CE Rebordosa

Fernando Guedes

fernandoguedes00@sapo.pt

Representante SPO

Manuel Gama

spo.aev@esvilela.pt

Coordenadores de estabelecimento
EB 2,3 de Rebordosa

Oscar Artur de Magalhies Teixeira

oscar.teixeira@esvilela.pt

Representante de estabelecimento JI
Sao Marcos

Alice Manuela da Silva Moreira

alice.moreira@esvilela.pt
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ANEXOS

Inquéritos por Questionario: Modelos Utilizados na Recolha de Informagao

Documento 1

Contributos da Comunidade Educativa na Monitoriza¢do da Implementacdo
do Plano de Melhoria AEV

Na continuidade do trabalho desenvolvido pela Comissdo de Avaliagdo Interna, vimos por este
meio convidar Vossa Excia a participar na monitorizagdo da implementagdo do Plano de
Melhoria do AEV previsto para o periodo entre 2012-2015. Pretendemos deste modo, continuar
a tragar estratégias que procurem dar sentido as prdticas desenvolvidas, numa busca
constante da melhoria.

Agradecemos desde ja a sua colaboracao.

Nota Explicativa:

O Documento que a seguir se apresenta resulta de uma compilagdo dos itens que constavam no Plano de
Melhoria 2012-2015. Para que esta monitorizagao seja o mais fidedigna possivel , necessitamos que
responda de modo objetivo “ Sim/N3do”, em relagdo a execucdo da atividade.

- Se responder “ndo”, apresente as possiveis razées no espaco da alinea a).

- Caso considere que a atividade foi realizada doutro modo/noutros moldes/ com outra designacéo, deve
indicar como foi realizada no espaco da alinea b).

1. Os resultados nas provas de avaliacdo externa.

1.1. Atividades previstas no ambito da Candidatura ao PROMED. Sim/Nio
1.1.1. Consolidacdo de aulas abertas agendadas pelo professor, para treino das

competéncias necessarias a realizacdo de testes intermédios e exames.

a)

b)

1.1.2. Promocdo de aulas abertas, agendadas e calendarizadas entre professor e
alunos, para consolidagdo e esclarecimento de duvidas antes do periodo de exames
nacionais.

a)

b)

1.1.3. Andlise dos resultados esperados e alcangados e consequente defini¢ao de
estratégias para colmatar eventuais dificuldades. Paralela consciencializagdo dos
alunos para essa diferenca, estimulando-os a um trabalho mais continuo, organizado,
responsavel e empenhado.
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a)

b)

1.1.4. Sistematica reflexao, ao nivel dos departamentos e das areas disciplinares,
sobre os anteriores resultados e sobre as estratégias implementadas, com recurso a
frequente troca de experiéncias e saberes e consequente reajuste de estratégias.

a)

b)

1.1.5. Disseminagdo das boas praticas, sendo estas aferidas em reunies periddicas,
entre Coordenadores de Departamento e Representantes de Area Disciplinar.

a)

b)

1.1.6. Aproveitamento da plataforma moodle para esclarecimento de duvidas,
divulgacdo de documentos de apoio e publicitagcdo de trabalhos elaborados pelos
alunos.

a)

b)

1.1.7. Criacdo de um “ Banco de Fichas Formativas” para determinados contetdos
nas disciplinas com avaliagdo externa.

a)

b)

1.1.8. Resolucdo sistematica, na sala de aula, de questdes de exames/testes
intermédios e exercicios com graus de dificuldade semelhantes aos testados a nivel
externo.

a)

b)

1.1.9. Consulta e resolucdo de questdes inseridas no Banco de Questdes do Gabinete
de Avaliacdo Educacional (GAVE).

a)

b)

1.1.10. Otimizac¢do de apoio individualizado aos alunos em contexto de sala de aula e,
quando necessario, fora do horario letivo.

a)

b)

1.1.11. Realizagdo de atividades de reforgo, nas vésperas das aplicagdes dos Testes
Intermédios e exames.

a)

b)

1.1.12. Promocgao do trabalho extra aula como atividade formativa

a)

b)
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1.1.13. Analise, com os alunos, dos critérios gerais/especificos de classificacdo
emitidos pelo GAVE para os Testes Intermédios/exames.

a)

b)

1.1.14 Marcagdo, de um bloco semanal ou dois meios blocos em contra horario, no
hordrio de alguns professores que lecionam anos de escolaridade sujeitos a avaliacao

externa, para esclarecimento de duvidas.

a)

b)

1.1.15. Continuar a desenvolver aulas de esclarecimento de duvidas, antes dos
exames, aos alunos que assim o entendam, em horario a fixar entre alunos e
professores que lecionam o respetivo ano de escolaridade.

a)

b)

1.1.16. Promocado de articulacGes e partilha de praticas mais aprofundadas e

consolidadas no tempo entre pares.

a)

b)

1.1.17 Sensibilizacdo, quer de alunos, quer de encarregados de educacdo, para um

reforco do estudo auténomo.

a)

b)

1.1.18 Identificacdo e divulgacdo das praticas docentes que alcancaram melhores

resultados.

a)

b)

1.1.19 Divulgagao dos resultados dos Testes Intermédios em todas as escolas do

Agrupamento.

a)

b)

1.1.20. Reforgar a utilizacdo do servigo disponibilizado pelo Agrupamento denominado SOS Exames.

a)

b)

Resultado(s) a alcangar

Elimine o que ndo interessa

Os resultados da avaliagdo externa.

Melhoraram/Pioraram

Desvios relativamente a metas.

Aumentaram/ Diminuiram

Com que frequéncia foi feita a monitoriza¢ao e avaliacdo da acao:

| Sempre I Frequentemente I As I Raramente

Nunca
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vezes

Testagem formativa: trabalho individual, trabalho de pares,
tarefas semanais, recuperagdo e treino de conteldos
lecionados em anos anteriores, com vista a colmatar a falta
de pré-requisitos.

Controle e responsabilidade da assiduidade nas aulas
abertas por parte dos alunos e encarregados de educacgao.

Analise dos resultados obtidos nas classificagGes sumativas
periodais, internas e externas em sede de area disciplinar,
departamentos curriculares, conselho pedagdgico e 6rgdo
de gestao.

1.2. Atividades previstas no ambito Reconfiguragdo das aulas de recuperagdo. Sim/Nao
1.2.1.Reformulagao do documento de registos de dificuldades do aluno.

1.2.2. Encaminhamento para apoio com ficha individual de conteldos a recuperar.

a)

b)

1.2.3. Elaboracgdo de relatério intermédio de recuperacgdes efetuadas, que permita

disponibilizar informacdo em tempo util ao professor da disciplina.

a)

b)

1.2.4. Criacdo de mecanismos de avaliacdo diferenciada em sala de aula, de acordo com os

conteudos recuperados.

a)

b)

1.2.5. Promocgdo de canais de comunicagdo, entre o professor titular da turma e o de
apoio, através do correio eletrénico institucional.

a)

b)

Resultado(s) a alcangar Elimine o que ndo interessa
Diminuir a permanéncia dos alunos em apoio. Aumentaram/ Diminuiram
Melhorar os resultados dos alunos que sao sinalizados para apoio. Melhoraram/Pioraram

Conferir eficdcia aos dispositivos que sustentam as aulas de apoio.

Sim/n3o

Monitoriza¢ao e avaliagdo da acao:

Numero de alunos que recuperam com o apoio prestado?
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1.3. Atividades previstas no ambito da Aplicacdo estratégica dos tempos remanescentes. Sim/Né&o
1.3.1. Gestdo das horas remanescentes em funcao das necessidades das areas

disciplinares.

a)

b)

1.3.2. Elaboragdo de mapas de apoio as disciplinas sujeitas a avaliacdo externa.

a)

b)

1.3.3.Definicdo das modalidades do trabalho a canalizar para este tipo de a¢des de apoio.

a)

b)

1.3.4. Execucdo dos apoios de acordo com o perfil de turma/ alunos.

a)
b)
Resultado(s) a alcangar Elimine o que ndo interessa
Melhorar os resultados das disciplinas sujeitas a avaliagao externa. Melhoraram/Pioraram
Diminuir o desvio entre avaliacdo interna e externa. Aumentaram/ Diminuiram
Monitoriza¢ao e avaliacdo da agao:
Mapas de apoio por area disciplinar. Sim/Nao
Numero de alunos beneficidrios do apoio.
Retorno do apoio prestado em termos de progressao na avaliagdo. Positivo/Negativo

2. A promocgdo de uma maior participacao e corresponsabilizacdao dos alunos na
vida escolar.

2.1. Associacao de estudantes abrangente e interventiva Sim/Nao
2.1.1. Realizagdo de assembleias de delegados e subdelegados para discussdo da
importancia e fungdes de uma AE.

a)

b)

2. 1.2. Apoio nos processos de constituicdo de listas modeladas e abrangentes da
comunidade estudantil.

a)

b)
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2. 1.3. Assessoria no desenvolvimento de agdes e dinamicas de intervenc¢do na

comunidade escolar, promovidas pela AE.

a)
b)

Resultado(s) a alcangar Elimine o que ndo interessa
Maior sensibilizacdo no seio dos alunos face a importancia da AE. Sim/Nao
Melhoria do processo de constituicdo e eleicdo de listas a AE. Melhoraram/Pioraram

Aumento da participacao da AE na vida da comunidade escolar.

Aumentaram/Diminuiram

Monitoriza¢ao e avaliagdo da agao:
Numero de assembleias concretizadas.
Quantidade de delegados e subdelegados presentes nas listas
candidatas a AE.
Quantidade de a¢Ges promovidas pela AE no Plano Anual de
Atividades.

2.2. Alunos + interventivos. Sim/N3o

2.2.1. Chamada de voluntdarios ou delegados e subdelegados a dar pequenos contributos
para a construcdo dos documentos estruturantes da escola.

a)

b)

2.2.2. Criagdo de mecanismos de incentivo a colaborac¢do dos alunos no incremento para

propostas de atividades.

a)
b)

2.2.3. Promogdo de reuniGes entre delegados e subdelegados por ano de escolaridade

com vista a apresentacdo de propostas de atividades para o Plano Anual de Atividades,
clubes e projetos.

a)
b)

2.2.4. Promogdo de meios de fidelizagdo a projetos e clubes.

a)
b)

2.2.5. Discriminacdo positiva em relacdo a atividades que envolvam os alunos de forma
ativa.

a)

b)

2.2.5. Promogao de projetos como o Parlamento Jovem ou outros projetos desta natureza.

a)
b)




Resultado(s) a alcangar Elimine o que ndo interessa

Envolver os alunos nas dinamicas de organizacdo e gestao Sim/Nao
pedagdgica da escola.
Aumentar o niumero de atividades coorganizadas com alunos. Aumentaram/Diminuiram

Aumentar a participacdo de alunos em clubes e projetos. Aumentaram/Diminuiram

Monitoriza¢ao e avaliagdo da agao:

Atas e relatdrios onde conste o nimero de alunos que participam e Sim/Nao
prestam contributo na construcao de documentos estruturantes.
Atas e relatdrios onde conste o nimero de atividades dinamizadas po Sim/N3ao
alunos.
Atas e relatdrios onde conste o nimero de alunos em clubes e Sim/Nao
projetos.

2.3. Potenciagdo dos dispositivos previstos no Regimento Interno, relativamente a Sim/Nao

participagao dos alunos na vida da escola.
2.3.1. Gerar ordens de trabalho comuns as assembleias de turma de acordo com os

interesses especificos dos alunos, tendo em conta a sua participacao na vida da escola.

a)
b)

2.3.2. Publicitacdo/ Divulgacdo das medidas/ resolucbes emanadas das assembleias de
turma.

a)

b)

2.3.3. Direcionar o desenvolvimento da assembleia de delegados e subdelegados em

fungdo dos temas abordados nas assembleias de turma.
a)
b)

2.3.4. Publicita¢cdo/ Divulgacdo das medidas/ resolu¢Bes emanadas das assembleias de

delegados e subdelegados.

a)
b)

2.3.4. Integracdo das medidas/ resolugdes das assembleias de delegados e subdelegados
na ordem de trabalhos das reunides dos érgdos de gestdo (Conselho Pedagdgico e

Conselho Geral).

a)

b)

Resultado(s) a alcangar Elimine o que ndo interessa
Melhoria da participagao dos alunos na vida escolar. Melhorou/Piorou
Aumento de frequéncia de assembleias de alunos. Aumentou/Diminuiu

Monitorizagao e avaliacao da acao:
Numero de assembleias realizadas.




Numero de medidas/ resolu¢des tomadas.

Numero de registos de contributos para a construgdo de documentos
estruturantes.

2.4. Inovar ato de eleicdo de delegados e subdelegados Sim/Nao
2.4.1. Abertura de fase de propostas a assungao de lideranga na turma.

2.4.2. No caso de haver mais do que uma candidatura, foi aplicado o sistema maioritario
de duas voltas.

a)

b)

2.4.3. Se ndo aconteceu a vitéria de um dos candidatos numa primeira volta, realizou-se

uma segunda volta com os dois candidatos mais votados.

a)

b)

2.4.4. No caso de candidatura Unica ou de auséncia de candidaturas, foi aplicado o método
preferencial de Borda.

a)
b)

Resultado(s) a alcangar Elimine o que nao interessa
Incentivar os alunos a desenvolver e demonstrar atitudes Sim/N&o
conducentes com os valores da democracia em atos eleitorais.
Aumentar a participac¢do e responsabilizacdo dos alunos nos Aumentou/Diminuiu
processos eleitorais.
Garantir que o delegado e o subdelegado merecam o apoio da Sim/Nao

maioria da turma e, assim, que dela sejam representativos.

Monitoriza¢ao e avaliacdo da agao:

Documentos de suporte ao processo eleitoral. Atas eleitorais. | Sim/N&o

3. A potencia¢ao do envolvimento dos alunos na oferta cultural existente, como
forma de propiciar uma formacao global.

3.1 Passaporte da vida escolardoestudante ~~ Sim/Ndo
3.1.1. Constru¢do de um modelo de passaporte em suporte digital.

3.1.2. Fornecer a cada aluno um passaporte digital aquando da entrada do aluno no
estabelecimento escolar.

a)

b)

3.1.3. Garantir o preenchimento do passaporte digital através da supervisdo do diretor de
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turma.

a)
b)

3.1.4. Publicitacdo dos passaportes com maior nimero e qualidade de entradas com vista
a constituicdo do Quadro de Valor.

a)
b)

Resultado(s) a alcangar Elimine o que ndo interessa
Potenciacdo da participacdo dos alunos em atividades Sim/Nao
extracurriculares.
Valorizacao da participacao em atividades extracurriculares. Sim/Nao

Monitorizagao e avaliagdo da agao:
Numero de passaportes emitidos e preenchidos.
Grau de preenchimento dos passaportes.
Numero de alunos no Quadro de Valor.

3.2. Agenda Cultural. Sim/Nao

3.2.1. Definicdo de um programa/ roteiro cultural.

3.2.2. Publicita¢do/ Divulgacdo do roteiro cultural de dmbito mensal.

a)
b)

3.2.3. Concretizacdo de ac¢Bes/ eventos culturais com abrangéncia em termos de
diversidade de expressdes culturais e publicos recetores.

a)
b)

Resultado(s) a alcangar Elimine o que ndo interessa
Aumento do nimero de agbes/ eventos culturais. Aumentou/Diminuiu
Maior envolvimento dos alunos na oferta cultural. Sim/N&o
Melhoria da percec¢do da Biblioteca Escolar como pdlo dinamizador Melhorou/Piorou
de cultura.

Monitoriza¢ao e avaliacdo da agao:
Numero de eventos dinamizados.
Numero de alunos participantes.
Relatdrio da Biblioteca Escolar. Sim/N3o

4. A definicdo de metas claras e quantificaveis que possam nortear os resultados a
alcancar e assumidas pela comunidade escolar.
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4.1. Metas por disciplina e ano de escolaridade Sim/Nao
4.1.1. Disponibilizacdo de dados estatisticos sobre a evolugdo dos resultados (eficacia,
qualidade e fluxos) aos departamentos e areas disciplinares.

a)

b)

4.1.2. Reunibes de areas disciplinares e departamentos com ponto Unico da ordem de
trabalhos sobre a definicdo de metas quantitativas.

a)

b)

4.1.3. Submissao ao Conselho Pedagdgico de propostas de metas quantitativas por
disciplina e ano de escolaridade, via coordenador de departamento.

a)

b)

4.1.4. Aprovacao em Conselho Pedagdgico das metas quantitativas que vdo acompanhar a
vigéncia do Projeto Educativo.

a)

b)
Resultado(s) a alcangar Elimine o que nao interessa
Inclusdo de metas claras e quantificaveis no novo Projeto Educativo. Sim/N3o
Monitoriza¢ao e avaliagdo da agao:

Elaboracdo de relatdrios por area disciplinar/ departamento sobre o Sim/Nao

grau de concretizagdo das metas.

Apresentacdo dos relatdrios ao Conselho Pedagdgico. Sim/Nao
Elaboracdo de relatdrio global em conselho pedagdgico sobre a Sim/N3o

concretizacdo do projeto educativo, no capitulo das metas
guantitativas.

Apresentacgdo do relatério a comunidade. Sim/N&o

5. A monitorizacdo das acdes de melhoria desencadeadas.

5.1. Fichas de monitoriza¢cdao da melhoria Sim/N3o
5.1.1. Construgdo de fichas de monitorizagao.

5.1.2. Divulgagdo das fichas de monitorizacao.

a)

b)

5.1.3. Aplicagdo das fichas de monitorizacao.

a)

b)

5.1.3. Publicitagao dos resultados filtrados pelas fichas de monitorizagao.

a)
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Resultado(s) a alcangar

Elimine o que nao interessa

Mensurabilidade da aplicacdo das acdes de melhoria.

Sim/N3o

Acompanhamento de prazos e resultados da aplicagdo de ag¢bes de
melhoria.

Sim/N3ao

Monitoriza¢ao e avaliagdo da agao:

Grau de aplicacdo das fichas de monitorizagao.

Resultados obtidos pela aplicacao das fichas de monitorizacao.

Qualidade da informacdo prestada a comunidade, em resultado da
aplicacao de fichas de monitorizacao.

5.2. Subsistemas de autoavaliagao.
5.2.1. Construir instrumentos de autoavaliagdo.

Sim/N3o

5.2.2. Aplicar instrumentos de autoavaliacao.

a)

b)

5.2.2. Informar sobre os resultados da autoavaliacao.

a)

b)

Resultado(s) a alcangar

Elimine o que ndo interessa

Melhoria da capacidade de autorregulacao.

Melhorou/Piorou

Incremento da possibilidade de reorientacdo das estruturas e
Servigos

Aumentou/Diminuiu

Monitoriza¢ao e avaliacdo da agao:

Relatérios de autoavaliagdo. Sim/N3o
Qualidade da informagao divulgada a comunidade em fungdo dos

relatérios produzidos.

Inquéritos de satisfacdo a estrutura e servigos prestados pela Sim/N&o

estrutura.

Documento 2

Contributos da Comunidade Educativa na Monitorizac¢do da Implementagdao

do Plano de Melhoria AEV

Na continuidade do trabalho desenvolvido pela Comissdo de Avaliagdo Interna, vimos por este
meio convidar Vossa Excia a participar na monitorizagdo da implementagcdo do Plano de
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Melhoria (PM) do AEV previsto para o periodo entre 2012-2015. Pretendemos deste modo,
continuar a tragar estratégias que procurem dar sentido as prdticas desenvolvidas, numa
busca constante da melhoria.

Agradecemos desde ja a sua colaboracdo.
2.2. Divulgacao

2.2.1. De que forma o agrupamento divulgou junto dos professores/agentes aplicadores as acdes
previstas no PM.

2.2.2. Quais os meios utilizados para clarificar junto dos professores/agentes aplicadores as acdes
previstas no PM e as suas relagdes com o trabalho a desenvolver.

2.3. Implementagao

2.3.1. Na distribuicdo dos recursos humanos foram previstos os meios necessarios para a
implementa¢do do PM? Por favor indique na sua resposta os casos concretos.

2.3.2. Na distribuicao dos recursos materiais foram previstos os necessarios para a implementagdo do
PM? Por favor indique na sua resposta os casos concretos.

Documento 3
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Modelo Utilizado na Recolha dos Contributos do Grupo de Focagem da CAIAV

Contributos do Grupo de Focagem da CAIAEV

Apos a analise que efetuou ao Relatério Preliminar convidamos Vossa Excia a participar na construgdo do

Relatdrio Final, preenchendo o presente documento com a sua perspetiva relativamente aos pontos
fortes, pontos fracos e as sugestées de melhoria que considere importantes efetuar para cada um dos
indicadores estudados.

Agradecemos desde ja a sua colaboracao.

1.1.1. Na construgdo do Plano de Melhoria (PM) foram envolvidas todas as estruturas do

Agrupamento.
Pontos Fortes:

Pontos Fracos:

Sugestdes de melhoria:

1.2.1. As medidas definidas, no PM, vao ao encontro as areas de melhoria identificadas pela IGEC.

Pontos Fortes:

Pontos Fracos:

Sugestdes de melhoria:

1.2.2 As medidas explicitadas no PM estao expressas nos documentos estruturantes.
Pontos Fortes:

Pontos Fracos:

Sugestdes de melhoria:

1.3.1 A calendarizagao do PM foi feita tendo em conta os tempos necessdrios para a sua execugao.
Pontos Fortes:
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Pontos Fracos:

Sugestdes de melhoria:

2.1.1 Os objetivos e metas definidos ddo resposta as areas de melhoria identificadas pela IGEC.

Pontos Fortes:

Pontos Fracos:

Sugestdes de melhoria:

2.2.1. Os professores/agentes aplicadores tiveram conhecimento das acdes previstas no PM.

Pontos Fortes:

Pontos Fracos:

Sugestdes de melhoria:

2.2.2. Foram clarificadas aos professores/agentes aplicadores as agées, previstas no PM, que

devem estar subjacentes ao trabalho a desenvolver.

Pontos Fortes:

Pontos Fracos:

Sugestdes de melhoria:

2.3.1. Foram disponibilizados os recursos humanos necessarios para a implementag¢ao do PM.

Pontos Fortes:

Pontos Fracos:

Sugestdes de melhoria:

2.3.2. Foram disponibilizados os recursos materiais necessarios para a implementacdo do PM.

Pontos Fortes:
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Pontos Fracos:

Sugestdes de melhoria:

2.3.3. Foram definidas estratégias para proceder a monitorizacdo do PM.

Pontos Fortes:

Pontos Fracos:

Sugestdes de melhoria:

3.1.1. O calendario previsto para a execu¢ao do PM foi cumprido.

Pontos Fortes:

Pontos Fracos:

Sugestdes de melhoria:

3.1.2. Foram atingidos os objetivos e as metas, definidos pela IGEC, no PM.

Pontos Fortes:

Pontos Fracos:

Sugestdes de melhoria:

3.1.3. Foram alcangadas as medidas para dar resposta as necessidades do Agrupamento.

Pontos Fortes:

Pontos Fracos:

Sugestdes de melhoria:

A CAIAEV
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Tratamento Estatistico da Informag¢ao Recolhida

[Base: Documento 1] Contributos da Comunidade Educativa na Monitorizagcao da
Implementacao do Plano de Melhoria AEV

Monitorizagao das a¢oes de melhoria

Agao AgOes de monitorizagdo previstas AgOes de monitorizagao efetuadas
1.1. 3 3
1.2. 1 0
1.3. - -
2.1, 3 3
2.2, 3 2
23 3 0
2.4. 1 1
3.1. 3 0
3.2, 3 3
4.1. 4 0
5.1. 3 0
5.2, 3 1
Total 28 13

1.1. Atividades previstas no ambito da Candidatura ao PROMED.
Com que frequéncia foi feita a monitoriza¢ao e avaliagdo da agdo:

Sempre | Frequentemente As Raramente | Nunca
vezes

Testagem formativa: trabalho individual, trabalho de pares, X
tarefas semanais, recuperagédo e treino de conteidos
lecionados em anos anteriores, com vista a colmatar a falta
de pré-requisitos.

Controle e responsabilidade da assiduidade nas aulas X
abertas por parte dos alunos e encarregados de educagdo.

Analise dos resultados obtidos nas classificagdes sumativas X
periodais, internas e externas em sede de drea disciplinar,
departamentos curriculares, conselho pedagédgico e 6rgdo
de gestao.
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1.2. Atividades previstas no ambito Reconfiguragdo das aulas de recuperacéo.

Monitorizagao e avaliagdo da acao:

Numero de alunos que recuperam com o apoio
prestado?

Esta contabilidade nao existe. Apenas registamos
melhorias globais nos resultados e dai inferimos.
Temos dados de eficacia que englobam todo o tipo

de apoios.

1.3. Atividades previstas no ambito da Aplicagdo estratégica dos tempos remanescentes.

Monitorizagao e avaliagao da acao:

\ Sim/N3o

Mapas de apoio por drea disciplinar.

N3o se aplica

Numero de alunos beneficiarios do apoio.

Nao se aplica

Retorno do apoio prestado em termos de progressao na avaliacdo.

N3o se aplica

2.1. Associacao de estudantes abrangente e interventiva ‘ Sim/Ndo

Monitorizagao e avaliagao da agao:

Numero de assembleias concretizadas.

24/ano

Quantidade de delegados e subdelegados presentes nas listas
candidatas a AE.

4 a 6 por lista

Quantidade de a¢Ges promovidas pela AE no Plano Anual de
Atividades.

5a 6 porano

2.2. Alunos + interventivos.

Monitorizagao e avaliagao da agao:

‘ Sim/N3o

projetos.

Atas e relatérios onde conste o nimero de alunos que participam e Nao
prestam contributo na construgdo de documentos estruturantes.

Atas e relatérios onde conste o numero de atividades dinamizadas po| Sim
alunos.

Atas e relatérios onde conste o nimero de alunos em clubes e Sim

2.3. Potenciacdo dos dispositivos previstos no Regimento Interno, relativamente a

participacao dos alunos na vida da escola.
Monitorizagao e avaliagdo da acao:

Sim/N3o

Numero de assembleias realizadas.

N3o quantificado

Ndmero de medidas/ resolu¢es tomadas.

N3o quantificado

Numero de registos de contributos para a construcdo de documentos
estruturantes.

Inexistente

2.4. Inovar ato de elei¢do de delegados e subdelegados ‘ Sim/Néao

Monitorizagdo e avalia¢do da acao:

Documentos de suporte ao processo eleitoral. Atas eleitorais.

Sim
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Monitorizagao e avaliagao da acao:
Numero de passaportes emitidos e preenchidos. N3o realizado
Grau de preenchimento dos passaportes. Nao realizado
Numero de alunos no Quadro de Valor. N3o realizado

Monitorizagao e avalia¢dao da acao:
Numero de eventos dinamizados. 100-110/ano
Numero de alunos participantes. Quantificado por atividade
Relatério da Biblioteca Escolar. Sim

4.1. Metas por disciplina e ano de escolaridade ‘ Sim/N3o

Monitorizagao e avaliagdo da acao:

Elaboracdo de relatdrios por area disciplinar/ departamento sobre o Nao
grau de concretizagdo das metas.

Apresentacdo dos relatdrios ao Conselho Pedagdgico. Nao
Elaboragdo de relatdrio global em conselho pedagdgico sobre a Nao

concretizagdo do projeto educativo, no capitulo das metas
quantitativas.
Apresentac¢do do relatério a comunidade. Nao

5.1. Fichas de monitorizagao da melhoria

Monitorizagao e avaliagdo da acao:

Grau de aplicagdo das fichas de monitorizagao. Sem aplicagao
Resultados obtidos pela aplicagdo das fichas de monitorizagao. Sem aplicagao
Qualidade da informacdo prestada a comunidade, em resultado da Sem aplicagdo
aplica¢do de fichas de monitorizagao.

5.2. Subsistemas de autoavaliagao. ‘ Sim/N3o

Monitorizagao e avaliagao da acao:
Relatérios de autoavaliagao. Sim
Qualidade da informacdo divulgada a comunidade em fun¢do dos N3o ha publicitacdo
relatérios produzidos.
Inquéritos de satisfacdo a estrutura e servicos prestados pela Nao
estrutura.




Resultado(s) a alcangar
Agao Itens avaliados Resultados

Positivas Negativas
2 0

1.1.
1.2.
1.3.
2.1.
2.2,
23
2.4,
3.1.
3.2.
4.1.
5.1.
5.2.

ORIWIOININNWINIW
NIOIOIN|IO|O|RO|O|O

NINIRIWINNNWWINWN

N
~N
N
o
wu

Total

1.1. Atividades previstas no ambito da Candidatura ao PROMED.

Os resultados da avaliagdo externa. Melhoraram
Desvios relativamente a metas. Diminuiram

1.2. Atividades previstas no ambito Reconfiguragao das aulas de recuperagao.
Diminuir a permanéncia dos alunos em apoio. Diminuiram

Melhorar os resultados dos alunos que sao sinalizados para apoio. Melhoraram
Conferir eficacia aos dispositivos que sustentam as aulas de apoio.

Sim

1.3. Atividades previstas no ambito da Aplicagdo estratégica dos tempos Sim/Nao
remanescentes.

Melhorar os resultados das disciplinas sujeitas a avaliacdo externa. Melhoraram
Diminuir o desvio entre avaliagdo interna e externa. Diminuiram

2.1. Associacao de estudantes abrangente e interventiva Sim/N&o

Maior sensibilizacdo no seio dos alunos face a importancia da AE. Sim
Melhoria do processo de constituicdo e eleigdo de listas a AE. Melhoraram
Aumento da participa¢do da AE na vida da comunidade escolar.

Aumentaram
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Envolver os alunos nas dinamicas de organizacao e gestao pedagdgica da escola. Nao
Aumentar o niumero de atividades coorganizadas com alunos. Aumentaram
Aumentar a participacdo de alunos em clubes e projetos. Aumentaram

2.3. Potenciacdo dos dispositivos previstos no Regimento Interno, relativamente a Sim/N&o
participacao dos alunos na vida da escola.

Melhoria da participacdo dos alunos na vida escolar. Melhorou
Aumento de frequéncia de assembleias de alunos. Aumentou

Incentivar os alunos a desenvolver e demonstrar atitudes conducentes com os valores da Sim
democracia em atos eleitorais.
Aumentar a participagdo e responsabilizacdo dos alunos nos processos eleitorais. Aumentou

Potenciagdo da participagdo dos alunos em atividades extracurriculares. Nao
Valorizacdo da participacdo em atividades extracurriculares. Nao
3.2. Agenda Cultural. Sim/Nao
Aumento do nimero de ag¢des/ eventos culturais. Aumentou
Maior envolvimento dos alunos na oferta cultural. Sim
Melhoria da percegdo da Biblioteca Escolar como pdlo dinamizador de cultura. Melhorou

4.1. Metas por disciplina e ano de escolaridade Sim/N3o

Inclusdo de metas claras e quantificaveis no novo Projeto Educativo. Nao

5.1. Fichas de monitorizagao da melhoria Sim/N&o
Mensurabilidade da aplicagdo das a¢des de melhoria. Nao
Acompanhamento de prazos e resultados da aplicacdo de a¢ées de melhoria. Nao

Melhoria da capacidade de autorregulagao. Nao
aplicavel

Incremento da possibilidade de reorientagao das estruturas e servigos Nao
aplicavel

[Base: Documento 3] Transcricao Integral dos Contributos do Grupo de Focagem da
CAIAV
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1.1.1. Na construgdo do Plano de Melhoria (PM) foram envolvidas todas as estruturas do

Agrupamento.

Pontos Fortes: “Participa¢do de toda comunidade educativa, através dos representantes das
estruturas que, supostamente, terdo consultado os membros das mesmas.”

“Algumas sim...”

“Acho que houve um grande avango nesta medida e estdo de parabéns. Os alunos jad comegam a
saber da existéncia de planos que ajudam a melhorar os diferentes espacos do agrupamento.”
Pontos Fracos: “Sabe-se que nem sempre as pessoas, mesmo quando sdo consultadas,

se envolvem o suficiente, sendo possivel que, neste caso, ndo tenham analisado, com

o cuidado requerido, a proposta de Plano de Melhoria, nem cruzado com o Projeto

Educativo, em vigor nessa altura.”

“...mas creio que nem todas foram auscultadas...”

“Ainda é em algumas medidas incapaz de dar resposta eficaz e atempada.”

Sugestdes de melhoria: “Promover, ainda mais, a participagdo de todas a

comunidade, na discusséo de qualquer assunto que seja primordial para a condugéo

de uma institui¢do desta importdncia, sensibilizando-os para o seu papel

fundamental, ja que muitas vezes os atores demitem-se do seu papel por descren¢a

de que a suas opinido tenham valor e/ou serdo ouvidas.”

“Mais comparticipagdo activa dos alunos e dos directores de turma.”

1.2.1. As medidas definidas, no PM, vdao ao encontro as areas de melhoria identificadas pela IGEC.

Pontos Fortes: “As medidas definidas no PM encontram-se diretamente direcionadas para os
problemas detetados pela IGEC, havendo a incluséo de todas essas dreas onde foram detetados
problemas. “ “Sim”

Pontos Fracos:

Sugestoes de melhoria: “Verificar quais as dreas que precisam de ser reforcadas em

termos de melhoria, no plano definido para esse efeito.”

1.2.2 As medidas explicitadas no PM estao expressas nos documentos estruturantes.

Pontos Fortes: “Talvez o PE seja o documento estruturante onde se possa verificar uma aplica¢éo
mais direta das medidas previstas no PM.“

“Sim, mas creio que nem todas.”

Pontos Fracos: “Existe, pelo que diz o relatério da CAIAEV, alguma falta de sintonia
entre as ages definidas no PM e as constantes no PE da AEV. Ndo sei dizer se o
discurso é absolutamente coerente entre o PM e PE (teria que fazer uma avaliagdo
mais pormenorizada).”

Sugestdes de melhoria: “Definir exatamente quais s@o esses desencontros entre
documentos e redefinir o seu conteudos e estratégias para ultrapassar a possivel
diferen¢a de caminhos por eles apontados.”

“... promover uma maior/melhor articulagdo entre os diferentes responsaveis das
coord. pedagdgicas e/ou equipa responsavel pelos doc.s estruturantes....”

1.3.1 A calendarizagdao do PM foi feita tendo em conta os tempos necessdrios para a sua execugao.
Pontos Fortes: “O Plano cumpriu os prazos previstos para implementacdo — apresentados no proprio
PM.”
“Sim”
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Pontos Fracos: “Possibilidade de ndo se terem atingido os objetivos definidos no PM,
nesse prazo — o que se verificou sequndo o relatodrio da CAIAEV.”

“...mas creio que nem tudo foi atingido, contudo a ambicdo de se conseguir deve
existir pelo que por a “fasquia” mais acima sera desejavel...”

Sugestoes de melhoria: “Analisar o que provocou a falha nos prazos para eventuais
reajustes futuros que tenham em conta problemas jd experienciados.”

2.1.1 Os objetivos e metas definidos dao resposta as areas de melhoria identificadas pela IGEC.
Pontos Fortes: “Os objetivos e metas definidos no PM, segundo o relatorio da CAIAEV, ddo resposta
de forma direta as dreas definidas pelo IGEC como prioritdrias de interven¢do. “

“Sim, tentam e creio grande parte deles conseguem”

Pontos Fracos:

Sugestdes de melhoria: “Verificar a relevdncias das dreas que ndo foram téo
privilegiadas ou tdo bem transpostas para o PE, se isto se verificar, e, se for
pertinente, efetuar uma maior relagdo entre os trés documentos — relatério da IGEC,
PM e PE.”

2.2.1. Os professores/agentes aplicadores tiveram conhecimento das acdes previstas no PM.

Pontos Fortes: “Os professores que tiveram conhecimento do plano, por estarem a lecionar no AEV,
nessa altura, terdo tido (supostamente) cuidado ao planear as suas a¢des, para irem de encontro as
medidas do PM.”

Pontos Fracos: “A mudanga constante do corpo docente tem como consequéncia
algum desconhecimento destes documentos e, assim, alguma quebra na aplicagdo
das medidas previstas no PM.”

“N3do... ndo sei se por falta de divulgacdo se por falta de interesse dos professores
pelo documento/plano”

Sugestdes de melhoria: “Dar ainda maior importdncia a divulgagéo destes
documentos, junto dos docentes novos na escola, mas, talvez se se apostar realmente
em Planos de A¢do de departamento que consigam prever a implementagéo de
alguma agdes que tenham o PM como base e o diagndstico feito nas Areas
Disciplinares, se possa, em cada drea curricular, contribuir para uma implementagdo
mais eficaz do mesmo.”

“Melhorar articulagdo entre Coord. Dep. , RAD, e professores”

2.2.2. Foram clarificadas aos professores/agentes aplicadores as a¢des, previstas no PM, que

devem estar subjacentes ao trabalho a desenvolver.

Pontos Fortes: “Na altura da sua realizagdo (do PM) foram clarificadas as medidas, em sede de
departamento e AD.”

“Sim , creio que de forma direta ou sobretudo indireta a mensagem passou...”

“Neste ponto, ao nivel dos alunos, reparei que os professores tinham mais capacidade de resposta as
diferentes duvidas dos alunos.”

Pontos Fracos: “Com o decurso dos anos, acabou por perder um pouco a relevdncia e
conhecimento do PM.”

Sugestdes de melhoria: “Assumir a implementagdo de algumas das medidas,
pertinentes para cada departamento e drea disciplinar, nos planos de agdo dessas
estruturas e refor¢ar o conhecimento sobre a existéncia de um PM (disponivel no site
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da AEV) para o qual todos devem contribuir (ndo digo para todas as medidas, mas as
que tiverem pertinéncia para cada caso).”

2.3.1. Foram disponibilizados os recursos humanos necessarios para a implementagao do PM.

Pontos Fortes: “Disponibilizagdo de recursos, para as medidas implementadas.”
“Creio que sim para maior parte das medidas”

Pontos Fracos: “Algumas medidas ndo terem sido implementadas até,
provavelmente, por falta de recursos humanos.”

Sugestdes de melhoria: “A melhoria depende, provavelmente, de factores externos a
escola — maior disponibilidade de recursos humanos...”
“Mais eficiéncia”

2.3.2. Foram disponibilizados os recursos materiais necessarios para a implementag¢ao do PM.

Pontos Fortes: “Segundo o relatdrio da CAIAEV, todos os recursos materiais necessdrios foram
disponibilizados (ndo tenho conhecimento sobre este assunto ou ndo tenho registo de nenhum caso
em que ndo tenha sido disponibilizado um recurso direcionado para a uma agdo especifica
absolutamente direcionada para a implementagéo do PM).”

“Sim, contudo creio que nem sempre os recursos materiais sdo o fundamental para a implementacao
do PM”

Pontos Fracos:

Sugestdes de melhoria: “Mais rapidez nos processos de forma a proporcionar um
fluxo de resultados positivos.”

2.3.3. Foram definidas estratégias para proceder a monitorizacao do PM.

Pontos Fortes: “Alguma das a¢ées cumpriram com a fase prevista para monitorizacéo da
implementagdo das mesmas.”

Pontos Fracos: “Uma parte significativa das a¢des, que previa uma fase de
monitorizagdo, nGo cumpriu esta etapa.”

“Desconheco... a ndo ser o trabalho que tem vindo a ser realizado pela equipa de
Aval. Interna”

Sugestdes de melhoria: “A implementagdo das agdes previstas no PM cumprirem as
fases definidas no mesmo.”

3.1.1. O calendario previsto para a execu¢ao do PM foi cumprido.

Pontos Fortes: “A maioria das agées cumpriu o calenddrio previsto.”

Pontos Fracos: “Nem todas as agdes conseguiram ser concluidas por ndo conseguirem
cumprir o prazo previsto.”

Sugestdes de melhoria: “Analisar cuidadosamente as razdes pelas quais o
cumprimento dos prazos previstos ndo foram cumpridos, de modo a que, de futuro,
sejam definidos de forma a prever jd alguns constrangimentos conhecidos pela
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experiéncia passada.”
“Devia existir um calendario na qual entrava obrigatoriamente uma ou duas
propostas das assembleias dos alunos.”

3.1.2. Foram atingidos os objetivos e as metas, definidos pela IGEC, no PM.

7

Pontos Fortes: “A maioria das a¢des (60%), definidas no PM, ter sido implementada.
“N3o seil”

Pontos Fracos: “Uma percentagem significativa, das acbes previstas no PM, ndo ter
sido implementada. Se analisarmos a luz dos motivos apresentados, deixa de ter
I6gica apontar este facto como ponto fraco.”

“Nao seil”

“Com pouca rapidez e pouco claro “

Sugestbes de melhoria: “Redefinir prioridades e estratégias para a melhoria.”
“Apesar de ter havido uma forte implementagdo das agdes (60%) e de ter havido
monotorizacGo de alguma delas, ndo sei responder se foram atingido os objetivos de
melhoria, sei apenas que parcialmente foram atingidos os objetivos de
implementagdo e que o relatdrio da CAIAEV define como havendo validagéo
quantitativa do sucesso do PM (pelos resultados obtidos — 74%).”

“Acho que devia de ser afixadas as metas e os objectivos que a IGEC pretendem
atingir de forma a tornar publico a linha de trabalho que todos devem segquir.

Existir uma maior sensibilizagdo para a leitura de documentos afixados pela
direc¢do.”

3.1.3. Foram alcangadas as medidas para dar resposta as necessidades do Agrupamento.

Pontos Fortes: “Creio que sim, de ano para ano tal tem-se verificado gradualmente”
“Existiu uma presenga superior mais capaz de dar resposta a todos ou a uma grande parte dos
problemas existentes no agrupamento e nos diferentes espacos do mesmo.”

Pontos Fracos: “Muita demora a dar resposta aos pedidos dos alunos. A meu ver, os
responsaveis devem prestar uma imediata atengdo a um possivel problema
detectado pelos alunos, na medida em que estes sdo os principais prejudicados de
um mal funcionamento escolar.”

Sugestdes de melhoria: “Ndo tenho dados para responder a esta questdo. Pela
andlise apresentada no dia 20 de setembro de 2017, em conselho pedagdgico, ainda
hd muito a fazer para dar resposta as necessidades do agrupamento. No entanto, a
intengdo do PM foi implementar a¢des que fossem de encontro ao diagndstico
realizado pelo IGEC — que teve em conta as que eles consideravam ser as necessidades
do AEV e isso foi feito. Ndo tendo sido implementadas todas as agdes, por diferentes
motivos, e tendo sido alteradas algumas (com certeza no sentido da procura sempre
de responder as necessidades do AEV) aguardam-se os resultados mais evidentes de
todo um projeto de melhoria e educativo (que podem, se calhar, ser revistos de modo
a estarem em absoluta sintonia), independentemente de diagndsticos externos,
menos conhecedores da realidade especifica do AEV.”

“Mais acompanhamento de perto, eu até proponha, com presencga assidua nos
diferentes espagos do agrupamento por parte do director e a restante dire¢do.”
“Devia haver mais reunides de delegados de turma, visto que a nivel pessoal tenho
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reparado que os alunos estdo mais sensiveis para os problemas do agrupamento.”
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